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ESG Reporting: Eine nachhaltige Herausforderung

@ Aufbau eines internen Informationssystems

@ Stetige Weiterentwicklung

Inwieweit kdnnen Sie heterogene Informationsanforderungen aus Umwelt, Sozialem und _
Unternehmensfihrung zusammenfithren und vor allem deren Bestandteile definieren? Environmental

Durchleuchtung der Unternehmensprozesse
Wie kdnnen Sie insbesondere CO2-relevante Parameter definieren, messbar gestalten und zur
Steuerung nutzbar machen?

Einbindung aller Entscheidungstrager und Mitarbeiter
Wie sensibilisieren Sie |hre Entscheidungstrager und Mitarbeiter auf neue SteuerungsgréRen und
wie gestalten Sie die Anreize hierfur?

Social Governance

Wie stellen Sie sicher, dass noch unklare Vorgaben/Standards (ESRS, ISSB) in ihrer
Weiterentwicklung auch zukunftig umsetzbar sind?

Handlungsempfehlungen:

Dreh- und Angelpunkt ist der Aufbau einer verlasslichen Datenbasis in Ihrem Informationssystem. Hierzu sind
bestehende IT-Systeme zusammenzufuhren. Im Umweltbereich sind Messpunkte zu identifizieren, aus denen Sie
die notwendigen Kennzahlen generieren. Langfristig sind alle Prozesse im Unternehmen auf neue KPIs
auszurichten.
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N\ Wir begleiten Ihre nachhaltige Reise in Richtung ESG

Ihre Herausforderung

+ zunehmende Berichtsanforderungen
(EFRS, CSRD)

* Messbarkeit und Definition von CO2-
relevanten KPIs (Scope 1, 2, 3) und
deren Aggregation zu
Kennzahlensystemen

* Zusammenfuhrung heterogener IT-
Systeme

* Untersuchung und Ausrichtung der

Unternehmensprozesse auf ESG (z.B.

Lieferkettengesetz)

* Langfristige Ausrichtung der
Mitarbeiter auf ESG-Ziele und
Standards
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Unser L6ésungsansatz

* Entwicklung einer Daten- und
Berichtsstrategie

* Untersuchung der
Geschaftsprozesse zur
Messung und Definition von
Daten/Kennzahlen

* Verdichtung von Daten zu KPIs
und Kennzahlensystemen

* Aufsetzen eines konsistenten
Reportings zur Harmo-
nisierung mit den externen
Anforderungen

* Transformationsmanagement
Uber agile Methoden zur
Ausrichtung des Unternehmens
auf neue gemeinsame Ziele

@ Ilhr Nutzen

« Sicherstellung der neuen, hete-
rogenen ESG-Anforderungen

Transparenz durch ein
vereinheitlichtes, durchgangiges
Berichtswesen

Integrierte Datenbasis in gesamter
IT-Architektur

Dauerhaft definierte KPIs als
Grundlage zur Steuerung
nachhaltiger Prozesse

Ausrichtung der Mitarbeiter und des
Managements auf ESG wahrend des
Projektes und langfristig Uber ESG-
konforme KPIs
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Partner, die uns vertrauen. Kontaktieren Sie uns einfach!

Mit der Beratung KEYE haben wir mehrere Bausteine unserer Unternehmenssteuerung wesentlich wirksamer gemacht,
insbesondere unsere Unternehmensplanung und das gesamte Aufwandsmanagement. [...] Die Verbesserungsansatze von
KEYE waren immer pragmatisch und bis in die IT-Umsetzung durchdacht. Ich empfehle KEYE uneingeschrankt als Top-

eSS T i BT L el Dr. Ole Schréder, Vorstand, SCHUFA Holding AG

KEYE unterstitzt uns bei strategischen Themen in den Bereichen Geschaftsmodellarchitektur,
Controlling und Informationsmanagement. Herausfordernde Umsetzungsprojekte fiihren sie sehr
erfolgreich durch. Mit ihrer analytischen Beratungs- und pragmatischen Projektfuhrungsfahigkeit sind sie

far MEWA wertvolle Partnerund) Trusted AQVISeR. - 5 - Niidewitz, Michael Kiimpfel, Ulrich Schmiidt (Vorstande MEWA-Gruppe)

KEYE hat sich mit inrem Beratungsteam als vertrauensvoller Partner von Meyer&Meyer qualifiziert. Dank ihrer hohen Erfahrung
und Kompetenz ist es uns gelungen, unsere Prozesse strukturiert zu dokumentieren und Ansatze fur nachhaltige

Verb finden.
erbesserungen zu finden Fabian Thélke, Leiter der Finanzabteilung, Meyer&Meyer Holding SE & Co. KG

Die Berater von KEYE haben uns bei der Gestaltung einer skalierbaren Organisation flr das Informationsmanagement gecoacht.
Dabei standen sie uns mit ihrer Projekt- und Kundenerfahrung sowie als anspruchsvoller Sparringspartner zur Seite. Und sie
waren u.a. eine der treibenden Krafte im Projekt. Die Zusammenarbeit war sehr professionell und kooperativ und wir freuen uns

auf weitere Moglichkeiten der Zusammenarbeit.
Thomas Lober, Director CoE Bl EMEA Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Die Berater der KEYE Advisory haben uns bei dem Aufbau eines Kennzahlenmodells zum Ergebnisbericht unterstutzt. Zur
Visualisierung der komplexen Logiken und Modellierung des Design- und Entwicklungsprozesses nutzen sie keY. Performance
Insight. Aufgrund ihrer strukturierten und analytischen Arbeitsweise konnten wir das Projekt in Time, Quality & Budget
abschlieBen. Die Berater geniellen wegen ihres professionellen und freundlichen Auftretens eine hohe Wertschatzung bei
unseren Mitarbeitenden. Wir freuen uns auf eine gemeinsame Fortsetzung in weiteren Projekten.

Michael Jasperneite, Head of Controlling & Reporting, TSR Recycling GmbH & Co. KG

(c

KEYE provided us with highly professional support and inspired insights during Bayer’s integration of Monsanto’s US /
Canada controlling and reporting systems. KEYE consultants continue to actively contribute to the success of our US /CA
crop science business. Their expertise and dexterity in project and program management is an important asset for us. We
greatly appreciate their exceptional commitment, professionalism and frankness, and look forward to working with them in the

future.”
uiu John Goodwin, North America Crop Science Regional Data Lead
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Als KEYE Player lieben und beherrschen wir
den Spagat zwischen Abstraktion,
Modelldenken und operativen Losungen.
Auch etablierte Konzepte stellen wir kritisch in
Frage, um fur Sie die optimale Lésung zu
finden.

E-Mail: hello@keye.de
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